


�^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z���ó�H�,�H�â���–�—�ã�™�–�“�ô���	�R�����,�ß�Ã�Z�ê�å���“�”���$�	���ê�R���%�,�K�Z���w�ê�R�Z���,�ÿ���å�,�w�%�Z�,�w�%���� �� �	�ß�Ã�� �,���Ã�%�å
���,�R�Z�R���Ã���R�Z�Ã�Z�	�,�%���Ã���,�%�� ���Z���ê���^ �ê�Z�K�Ã���š�%�	�,�%���‚ �Ã�ß�	�ÿ�	�ß���_�,�K�Z���w�ê�R�Z���ß�,�$�$�`�Z�ê�K���Z�K�Ã�	�%�����	�%�ê�â���^ �	�%�`�Z�ê�R
�Ã�w�Ã�}�� �ÿ�K�,�$�� �f ���B�Ã�K�ê�� �F�%�Z�ê�K�%�Ã�Z�	�,�%�Ã���� �Ã�%�å�� �� �� �	�ß�Ã�� �,�� �(�|�ê�ß�`�Z�	�v�ê�� �Ã�	�K�H�,�K�Z�R�ã�� �Z���ê�� �¯ �	�����Ã�� �ê���R
�R�,�`�Z���ê�K�%�$�,�R�Z�� �Þ�,�`�%�å�Ã�K�}�� �	�R�� �F�%�Z�ê�K�R�Z�Ã�Z�ê�� �š�‘ �â�� �”���ê�� �¯ �	�����Ã�� �ê�� �	�R�� ���,�$�ê�� �Z�,�� �Ã�� �$�	�|�� �,�ÿ�� �$�Ã���,�K
�ß�,�$�$�ê�K�ß�	�Ã�����ß�ê�%�Z�ê�K�R���	�%�ß���`�å�	�%�� ���…�Ã�%�å���`�K�R�Z���¯�	�����Ã�� �ê�ã�����	�� �� ���J�`�Ã���	�Z�}���	�%�å�`�R�Z�K�	�Ã�����H�Ã�K���R���R�`�ß�����Ã�R
�V�ê�%�R�	�%�� �Z�,�%���� �`�R�	�%�ê�R�R���� �ê�%�Z�ê�K�ã���Ã�%�å�����,�ß�Ã�����Þ�`�R�	�%�ê�R�R���ÿ�,�`�%�å���Ã���,�%�� ���Z���ê���$�Ã���,�K���ß�,�$�$�ê�K�ß�	�Ã��
�ß�,�K�K�	�å�,�K�R���,�ÿ���(���$���`�K�R�Z���…�,�Ã�å���ó�F�X���…�,�`�Z�ê���™�”�ô�ã���=�,���ÿ���…�,�Ã�å���ó�F�X���…�,�`�Z�ê���–�™�ô�ã���Ã�%�å���…�Ã�%�å���…�,�Ã�å���ó�š�Œ
�…�,�`�Z�ê���’�“�ô�â��

�� �R���Ã���R�`�Þ�`�K�Þ�ã���^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z���ÿ�ê�Ã�Z�`�K�ê�R���Z���ê���Þ�ê�R�Z���,�ÿ���Z���ê���Þ�	�� ���ß�	�Z�}�����	�ÿ�ê���Ã�%�å���Z���ê���J�`�	�ê�Z���J�`�Ã���	�Z�}
�,�ÿ���R�$�Ã�������Z�,�w�%�����	�v�	�%�� �â���”���ê���å�,�w�%�Z�,�w�%���	�R���Ã���Þ���ê�%�å���,�ÿ���%�ê�w���$�	�|�ê�å�ù�`�R�ê���Þ�`�	���å�	�%�� �R���Ã�%�å�����	�R�Z�,�K�	�ß
�R�Z�K�`�ß�Z�`�K�ê�R�ã�� �Þ�K�	�ß���ù�H�Ã�v�ê�å�� �R�Z�K�ê�ê�Z�R�ß�Ã�H�ê�R�� �,�ÿ�ÿ�ê�K�	�%�� �� �,�`�Z�å�,�,�K�� �å�	�%�	�%�� �� �,�H�H�,�K�Z�`�%�	�Z�	�ê�R�ã�� �Ã�%�å
�� �K�ê�ê�%�R�H�Ã�ß�ê�R�����,�R�Z�	�%�� ���Ã���$�}�K�	�Ã�å���,�ÿ���ÿ�Ã�$�	���}�ù�ÿ�K�	�ê�%�å���}���ê�v�ê�%�Z�R���Z���K�,�`�� �� �,�`�Z���Z���ê���}�ê�Ã�K�â���^ �,�`�%�Z
�‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z���Þ�,�Ã�R�Z�R���•�‘ �‘ ���Ã�ß�K�ê�R���,�ÿ���H�Ã�K���R���Ã�%�å���K�ê�ß�K�ê�Ã�Z�	�,�%���ÿ�Ã�ß�	���	�Z�	�ê�R���ÿ�,�K���K�ê�R�	�å�ê�%�Z�R���Z�,���ê�%���,�}�â��

�”���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���,�H�ê�K�Ã�Z�ê�R���`�%�å�ê�K���Ã���� �,�`�%�ß�	���ï�^ �Ã�%�Ã�� �ê�K���ÿ�,�K�$���,�ÿ���� �,�v�ê�K�%�$�ê�%�Z���Ã�%�å���	�R���Ã�����,�$�ê�ù�K�`���ê
�ß�,�$�$�`�%�	�Z�}�â���^ �	�ß���Ã�ê�����T�â���� �Ã�R�R�Ã�å�}�ã���¯ �	�����Ã�� �ê���^ �Ã�%�Ã�� �ê�K���R�	�%�ß�ê���“�‘ �’�–�ã���w�,�K���R���ß���,�R�ê���}���w�	�Z�����‚ �Ã�`��
�° �$�â���B�,�ê�ÿ�ê�K�Z�ã���^ �Ã�}�,�K�ã���Ã�%�å���R�	�|���$�ê�$�Þ�ê�K�R���,�ÿ���Z���ê���� �,�Ã�K�å���,�ÿ���”�K�`�R�Z�ê�ê�R�â���”���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���^ �Ã�%�Ã�� �ê�K���	�R
�K�ê�R�H�,�%�R�	�Þ���ê���ÿ�,�K���Z���ê���å�Ã�}�ù�Z�,�ù�å�Ã�}���,�H�ê�K�Ã�Z�	�,�%�R�ã���ß�,�%�R�	�R�Z�	�%�� ���,�ÿ���”�“�‘ ���ÿ�`�������Z�	�$�ê���Ã�%�å���’�“���H�Ã�K�Z���Z�	�$�ê
�ê�$�H���,�}�ê�ê�R�â���Œ�Z�K�,�%�� ���� �`�	�å�Ã�%�ß�ê���ÿ�K�,�$���Z���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���R���Ã�%�%�`�Ã�����Œ�Z�K�Ã�Z�ê�� �	�ß���‚ ���Ã�%�ã���ß�,�$�Þ�	�%�ê�å���w�	�Z�����Ã
�ÿ�	�R�ß�Ã�����}���K�ê�R�H�,�%�R�	�Þ���ê���Z�K�Ã�ß�����K�ê�ß�,�K�å�ã���Ã�����,�w���Z���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���Z�,���H�K�,�v�	�å�ê�����ê�Ã�å�	�%�� ���ê�å�� �ê���R�ê�K�v�	�ß�ê
�å�ê���	�v�ê�K�}���Z�,���K�ê�R�	�å�ê�%�Z�R���Ã�%�å���Þ�`�R�	�%�ê�R�R�ê�R�â���”���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���R���� �%�%�`�Ã������ �`�å�� �ê�Z���,�ÿ���� �’�™�˜�â�™�^ ���ó�“�‘ �“�—�ô���	�R
�R�`�H�H�,�K�Z�ê�å���Þ�}���	�%�ß�,�$�ê���ÿ�K�,�$���å�	�v�ê�K�R�ê���K�ê�v�ê�%�`�ê���R�Z�K�ê�Ã�$�R�â���”���ê���Þ�`�å�� �ê�Z���ÿ�,�ß�`�R�ê�R���,�%���$�Ã�	�%�Z�Ã�	�%�	�%��
�Ã������ �� �� ������ �,�%�å���…�Ã�Z�	�%�� ���Ã�%�å�����,���å�R���Z���ê�����	�%�ê���,�%���H�K�,�H�ê�K�Z�}���Z�Ã�|�ê�R�â��

�� �� �f �š�”���^ �f �š�_�”���‚ �…�f �Œ�‚ �(�� �”

�”�� �ê���¯ �	�����Ã�� �ê���R�Z�K�	�v�ê�R���Z�,���Þ�ê���Z�� �ê
�Þ�ê�R�Z���,�ÿ���R�`�Þ�`�K�Þ�Ã�%���ß�,�$�$�`�%�	�Z�	�ê�R
�û���Z�� �K�	�v�	�%�� �ã���H�K�,�`�å�ã���å�	�v�ê�K�R�ê�ã���Ã�%�å
�ß�,�%�%�ê�ß�Z�ê�å�� �û�� �� �Ã�v�	�%�� �� �Ã�� �K�	�ß��
�� �ê�K�	�Z�Ã�� �ê�ã���R�Z�K�,�%�� ���v�Ã��� �̀ê�R���Ã�%�å���Ã
�Z�	�$�ê���ê�R�R�� �}�ê�Z�� �ß�,�%�Z�ê�$�H�,�K�Ã�K�}
�Ã�Z�$�,�R�H�� �ê�K�ê�â��



�”���ê���� �,�$�$�`�%�	�Z�}���#�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z���#�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z���	�R���K�ê�R�H�,�%�R�	�Þ���ê���ÿ�,�K���Ã�å�$�	�%�	�R�Z�ê�K�	�%�� ���Z���ê���¯ �	�����Ã�� �ê�
�R
�Þ�`�	���å�	�%�� �ã���…�,�%�	�%�� ���Ã�%�å���å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z���ß�,�å�ê�R���Z�,���ê�%�R�`�K�ê���R�Ã�ÿ�ê���Ã�%�å���ê�ÿ�ÿ�ê�ß�Z�	�v�ê���å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z�ã
�K�ê�å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z�ã���Ã�%�å���H�K�,�H�ê�K�Z�}���$�Ã�	�%�Z�ê�%�Ã�%�ß�ê���w�	�Z���	�%���^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z�â���”���ê���#�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z
�K�ê�v�	�ê�w�R�� �H���Ã�%�R�ã�� �	�R�R�`�ê�R�� �H�ê�K�$�	�Z�R�� �Ã�%�å�� �H�ê�K�ÿ�,�K�$�R�� �Z���ê�� �%�ê�ß�ê�R�R�Ã�K�}�� �	�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%�R�� �Z�,�� �ê�%�R�`�K�ê
�Ã�å���ê�K�ê�%�ß�ê�� �Z�,�� �H�K�,�H�ê�K�� �ß�,�%�R�Z�K�`�ß�Z�	�,�%�� �Ã�%�å�� �å�ê�R�	�� �%�� �ß�,�å�ê�R�â�� �”���ê�� �#�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�� �	�R�� �ÿ�`�K�Z���ê�K
�K�ê�R�H�,�%�R�	�Þ���ê���ÿ�,�K�����ê�Ã���Z���ã�����,�`�R�	�%�� �ã���Ã�%�å���H�K�,�H�ê�K�Z�}���$�Ã�	�%�Z�ê�%�Ã�%�ß�ê���	�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%�R���Z�,���H�K�,�Z�ê�ß�Z���Z���ê
���ê�Ã���Z�����Ã�%�å���w�ê�����ù�Þ�ê�	�%�� ���,�ÿ���^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z�
�R���K�ê�R�	�å�ê�%�Z�R�ã���Ã�%�å���Ã�å�$�	�%�	�R�Z�ê�K�R���Z���ê���� �,�$�$�`�%�	�Z�}
�#�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z�� �� ���,�ß���� �=�K�Ã�%�Z�� �ó�� �#�� �=�ô�� �ÿ�`�%�å�R�� �Ã�����,�ß�Ã�Z�ê�å�� �,�%�� �Ã�%�� �Ã�%�%�`�Ã���� �Þ�Ã�R�	�R�� �ÿ�K�,�$�� �Z���ê
�#�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z���,�ÿ���B�,�`�R�	�%�� ���Ã�%�å���š�K�Þ�Ã�%���#�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z���ó�B�š�#�ô�â��

�� �R���Z���ê�����ê�Ã�å�ê�K���,�ÿ���Z���	�R���å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�ã���K�ê�R�H�,�%�R�	�Þ�	���	�Z�	�ê�R���	�%�ß���`�å�ê�ä
�#�	�K�ê�ß�Z���Ã�%�å���$�Ã�%�Ã�� �ê���Z���ê���,�H�ê�K�Ã�Z�	�,�%�R���,�ÿ���Z���ê���� �`�	���å�	�%�� ���Ã�%�å���F�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%���Œ�ê�K�v�	�ß�ê�R
�#�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�ã���	�%�ß���`�å�	�%�� ���H���Ã�%���K�ê�v�	�ê�w�ã���H�ê�K�$�	�Z�Z�	�%�� �ã���	�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%�R�ã���Ã�%�å���ß�,�å�ê���ê�%�ÿ�,�K�ß�ê�$�ê�%�Z�â
�(�%�R�`�K�ê���ß�,�$�H���	�Ã�%�ß�ê���w�	�Z�����ÿ�ê�å�ê�K�Ã���ã���R�Z�Ã�Z�ê�ã���Ã�%�å�����,�ß�Ã�����Þ�`�	���å�	�%�� ���ß�,�å�ê�R�ã���,�K�å�	�%�Ã�%�ß�ê�R�ã���Ã�%�å
�K�ê�� �`���Ã�Z�	�,�%�R�â
�#�ê�v�ê���,�H�ã���	�$�H���ê�$�ê�%�Z�ã���Ã�%�å���ê�v�Ã���`�Ã�Z�ê���å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�Ã�����H�,���	�ß�	�ê�R�ã���H�K�,�ß�ê�å�`�K�ê�R�ã���Ã�%�å���H�K�,�� �K�Ã�$�R�â
�‚ �K�ê�H�Ã�K�ê���Ã�%�å���$�Ã�%�Ã�� �ê���å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�Ã�����Þ�`�å�� �ê�Z�R���Ã�%�å���K�ê�R�,�`�K�ß�ê�R���ê�ÿ�ÿ�ê�ß�Z�	�v�ê���}�â
�‚ �K�,�v�	�å�ê���Z�ê�ß���%�	�ß�Ã������ �`�	�å�Ã�%�ß�ê���Ã�%�å���	�%�Z�ê�K�H�K�ê�Z�Ã�Z�	�,�%���,�ÿ���ß�,�å�ê�R���Z�,���R�Z�Ã�ÿ�ÿ�ã���ß�,�%�Z�K�Ã�ß�Z�,�K�R�ã
�å�ê�v�ê���,�H�ê�K�R�ã���Ã�%�å���Z���ê���H�`�Þ���	�ß�â
�� �,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�ê���w�	�Z�����,�Z���ê�K���å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�R�ã���Ã�� �ê�%�ß�	�ê�R�ã���Ã�%�å���R�Z�Ã���ê���,���å�ê�K�R���,�%���å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z
�H�K�,���ê�ß�Z�R���Ã�%�å���K�ê�� �`���Ã�Z�,�K�}���$�Ã�Z�Z�ê�K�R�â
�…�ê�H�K�ê�R�ê�%�Z���Z���ê���å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z���Ã�Z���H�`�Þ���	�ß���$�ê�ê�Z�	�%�� �R�ã�����ê�Ã�K�	�%�� �R�ã���Ã�%�å���ß�,�$�$�`�%�	�Z�}���ê�v�ê�%�Z�R�â
�‚ �K�,�$�,�Z�ê���ß�`�R�Z�,�$�ê�K���R�ê�K�v�	�ß�ê���ê�|�ß�ê�����ê�%�ß�ê���Ã�%�å���ß�,�%�Z�	�%�`�,�`�R���	�$�H�K�,�v�ê�$�ê�%�Z���	�%�	�Z�	�Ã�Z�	�v�ê�R�â
�f �v�ê�K�R�ê�ê���R�Z�Ã�ÿ�ÿ���K�ê�ß�K�`�	�Z�$�ê�%�Z�ã���Z�K�Ã�	�%�	�%�� �ã���R�`�H�ê�K�v�	�R�	�,�%�ã���Ã�%�å���H�ê�K�ÿ�,�K�$�Ã�%�ß�ê���$�Ã�%�Ã�� �ê�$�ê�%�Z�â��
�X�ê�Ã�å���Ã���Z�ê�Ã�$���,�ÿ���’�–�â�–���ê�$�H���,�}�ê�ê�R�â

�� �� �f �š�”���”�B�(���‚ �f �Œ�F�”�F�f �_



�f �…�=�� �_�F�¾�� �”�F�f �_�� �X���Œ�”�…�š�� �”�š�…�(

�¯ �	�����Ã�� �ê���^ �Ã�%�Ã�� �ê�K��

�#�	�K�ê�ß�Z�,�K���,�ÿ���� �`�	���å�	�%�� ���J
�F�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%���Œ�ê�K�v�	�ß�ê�R

�^ �Ã�%�Ã�� �ê�$�ê�%�Z
�� �%�Ã���}�R�Z

�<�	�ê���å���F�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%�R
�Œ�`�H�ê�K�	�%�Z�ê�%�å�ê�%�Z

�X�ê�Ã�å���‚ ���`�$�Þ�	�%��
�F�%�R�H�ê�ß�Z�,�K

�� �,�$�Þ�	�%�Ã�Z�	�,�%
�� �`�	���å�	�%�� ���F�%�R�H�ê�ß�Z�,�K

�F�%�R�H�ê�ß�Z�,�K
���ó�‚ �Ã�K�Z�ù�”�	�$�ê�ô

�F�%�Z�ê�K�%���ó�“�ô

�� �`�	���å�	�%�� ���Œ�ê�K�v�	�ß�ê�R
�Œ�`�H�ê�K�v�	�R�,�K

�� �å�$�	�%�	�R�Z�K�Ã�Z�	�v�ê
�� �R�R�	�R�Z�Ã�%�Z

�� �`�R�Z�,�$�ê�K���Œ�ê�K�v�	�ß�ê
�…�ê�H�K�ê�R�ê�%�Z�Ã�Z�	�v�ê���ó�•�ô

�(�%�v�	�K�,�$�ê�%�Z�Ã�����B�ê�Ã���Z��
�Œ�`�H�ê�K�	�%�Z�ê�%�å�ê�%�Z

�Œ�ê�%�	�,�K���(�%�v�	�K�,�$�ê�%�Z�Ã��
�B�ê�Ã���Z�� ���F�%�R�H�ê�ß�Z�,�K

�(�%�v�	�K�,�$�ê�%�Z�Ã�����B�ê�Ã���Z��
�F�%�R�H�ê�ß�Z�,�K

�� �,�$�H���	�Ã�%�ß�ê
�F�%�R�H�ê�ß�Z�,�K���ó�“�ô

�F�%�Z�ê�K�%

�#�	�K�ê�ß�Z�,�K���,�ÿ���� �,�$�$�`�%�	�Z�}���J
�(�ß�,�%�,�$�	�ß���#�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z

�#�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z
�‚ ���Ã�%�%�ê�K���ó�”�ô

�F�%�Z�ê�K�%���ó�“�ô

�#�(�#�F�� �� �”�F�f �_���”�f ���Œ�(�…�¯ �F�� �(
�r �Ë�Ù�»�¬�Å�¤���¬�Å���ä�©�™���q�¬�¾�¾�‚�¤�™���Ë�£���A�Ë�é�Å�ä���Ë�£���A�Ë�é�Å�ä
�S�Ù�Ë�Ý�Ö�™�•�ä�¤���‚ �¾�¾���Ä�™�Ä�Ž�™�Ù�Ý���Ë�£���Ë�é�Ù���ä�™�‚�Ä���é�Å�¬�ä�™
�é�Å�•�™�Ù���ä�©�™���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���•�Ë�Ù�™���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¾�™���Ë�£
�Á�� �™�•�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Â�£���a�©�¬�Ý���¬�•�™�‚���¬�Ý���ä�©�™
�•�é�¾�ä�é�Ù�™���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�•���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �¾�¾�û���‚ �Å�•���Ë�Å�™���Ë�£
�ä�©�™���•�©�‚ �Ù�‚ �•�ä�™�Ù�¬�Ý�ä�¬�•�Ý���ä�©�‚ �ä���A�Ë�é�Å�ä���S�Ù�Ë�Ý�Ö�™�•�ä
�™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�™�Ý�� �•�™�Ä�Ë�Å�Ý�ä�Ù�‚ �ä�™�� �™�ú�ä�™�Ù�Å�‚ �¾�¾�û�� �ä�Ë
�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý�� �¬�Å�� �ä�©�™���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û�£�� �B�Ë�� �ä�‚ �Ý�»�� �¬�Ý
�Ž�™�Å�™�‚�ä�©���‚ ���Ä�™�Ä�Ž�™�Ù���Ë�£���ä�©�™���A�Ë�é�Å�ä���S�Ù�Ë�Ý�Ö�™�•�ä
�ä�™�‚�Ä�¤�� �‚ �Å�•�� �™�ô�™�Ù�û�Ë�Å�™�� �õ�Ë�Ù�»�Ý�� �ä�Ë�¤�™�ä�©�™�Ù
�ä�Ë�õ�‚ �Ù�•�Ý�� �Ë�é�Ù�� �é�Å�¬�ä�™�•�� �¤�Ë�‚ �¾�¤�� �ä�©�Ù�Ë�é�¤�©�� �ä�©�™
�•�™�•�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���Ý�™�Ù�ô�¬�Å�¤���ä�©�™���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•
�ä�©�™���q�¬�¾�¾�‚�¤�™���Ë�£���A�Ë�é�Å�ä���S�Ù�Ë�Ý�Ö�™�•�ä�£����



�”���ê���X�ê�Ã�å�ê�K�R���	�H���”�ê�Ã�$���H���Ã�}�R���Ã���ß�K�	�Z�	�ß�Ã�����K�,���ê���	�%
�Z���ê�� �$�`�%�	�ß�	�H�Ã���	�Z�}���R�� �å�ê�ß�	�R�	�,�%�ù�$�Ã���	�%��
�H�K�,�ß�ê�R�R�ê�R�ã�� �ß�,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�	�%�� �� �Ã�ß�K�,�R�R
�å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�R�� �Z�,�� �R���Ã�H�ê�ã�� �	�%�ÿ���`�ê�%�ß�ê�ã�� �Ã�%�å
�Ã�å�v�Ã�%�ß�ê�� ���ê�}�� �	�%�	�Z�	�Ã�Z�	�v�ê�R�â�� �”���	�R�� �Z�ê�Ã�$�� �w�,�K���R
�ß�,�����ê�ß�Z�	�v�ê���}�� �Z�,�� �ê�%�R�`�K�ê�� �Z���Ã�Z�� �å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�Ã��
�R�Z�K�Ã�Z�ê�� �	�ê�R���Ã�%�å���,�H�ê�K�Ã�Z�	�,�%�R���Ã�K�ê���Ã���	�� �%�ê�å���w�	�Z��
�Z���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���R���� �,�Ã���R�ã���H�K�	�,�K�	�Z�	�ê�R�ã���Ã�%�å�����,�%�� �ù�Z�ê�K�$
�v�	�R�	�,�%�â

�”���ê�� �X�ê�Ã�å�ê�K�R���	�H�� �”�ê�Ã�$�� �ß�,�%�Z�K�	�Þ�`�Z�ê�R�� �Z�,
�ß�`���Z�	�v�Ã�Z�	�%�� �� �Ã�� �å�ê�H�Ã�K�Z�$�ê�%�Z�Ã���� �ß�`���Z�`�K�ê�� �,�ÿ
�ê�|�ß�ê�����ê�%�ß�ê���Ã�%�å���ß�`�R�Z�,�$�ê�K���R�ê�K�v�	�ß�ê���Þ�}���ß�K�ê�Ã�Z�	�%��
�Ã�%�� �ê�%�v�	�K�,�%�$�ê�%�Z�� �Z���Ã�Z�� �R�`�H�H�,�K�Z�R�� �ê�$�H���,�}�ê�ê
�� �K�,�w�Z���ã�� �ê�%�� �Ã�� �ê�$�ê�%�Z�ã�� �Ã�%�å�� �H�K�,�ÿ�ê�R�R�	�,�%�Ã��
�å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z�â���^ �ê�$�Þ�ê�K�R���Ã�K�ê���ê�|�H�ê�ß�Z�ê�å���Z�,�����ê�Ã�å
�Þ�}�� �ê�|�Ã�$�H���ê�ã�� �ÿ�,�R�Z�ê�K�	�%�� �� �ß�,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�	�,�%�ã
�Ã�ß�ß�,�`�%�Z�Ã�Þ�	���	�Z�}�ã���Ã�%�å���ß�,�%�Z�	�%�`�,�`�R���	�$�H�K�,�v�ê�$�ê�%�Z
�Ã�ß�K�,�R�R���Z���ê���,�K�� �Ã�%�	�…�Ã�Z�	�,�%�â

�”���ê���$�	�R�R�	�,�%���,�ÿ���Z���ê���^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z���¯�	�����Ã�� �ê
�=�,�v�ê�K�%�$�ê�%�Z���	�R���Z�,���Ã�å�v�Ã�%�ß�ê���,�`�K���ß�,�$�$�`�%�	�Z�}���R
�J�`�Ã���	�Z�}�� �,�ÿ�� ���	�ÿ�ê�� �Ã�%�å�� �H�,�Z�ê�%�Z�	�Ã���� �Z���K�,�`�� ��
�Ã�å�Ã�H�Z�	�v�ê�� ���ê�Ã�å�ê�K�R���	�H�� �Ã�%�å�� ���ê�Ã�å�	�%�� �ù�ê�å�� �ê
�R�ê�K�v�	�ß�ê���å�ê���	�v�ê�K�}�â

���”�B�(���^ �F�Œ�Œ�F�f �_

�X�(�� �#�(�…�Œ�B�F�‚ ���”�(�� �^



�Œ�š�� �� �(�Œ�Œ�<�š�X���� �� �_�#�F�#�� �”�(

�”�B�(���� �� �Œ�F�� �Œ

�”�(�� �B�_�F�� �� �X
�Œ�V�F�X�X�Œ

�� �Ã�ß���ê���,�K���R���å�ê�� �K�ê�ê���	�%���� �,�%�R�Z�K�`�ß�Z�	�,�%���^ �Ã�%�Ã�� �ê�$�ê�%�Z�ã���(�%�� �	�%�ê�ê�K�	�%�� �ã
�� �K�ß���	�Z�ê�ß�Z�`�K�ê�ã���‚ �`�Þ���	�ß���� �å�$�	�%�	�R�Z�K�Ã�Z�	�,�%�ã���,�K���Ã���K�ê���Ã�Z�ê�å���ÿ�	�ê���å
�^ �	�%�	�$�`�$���,�ÿ���–���}�ê�Ã�K�R���,�ÿ���H�K�,�� �K�ê�R�R�	�v�ê���}���K�ê�R�H�,�%�R�	�Þ���ê���ê�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê���	�%
�Þ�`�	���å�	�%�� �� �	�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%�ã�� �ß�,�å�ê�� �ê�%�ÿ�,�K�ß�ê�$�ê�%�Z�ã�� �,�K�� �K�ê���Ã�Z�ê�å�� �ÿ�	�ê���å�ã
�	�%�ß���`�å�	�%�� ���R�`�H�ê�K�v�	�R�,�K�}���ê�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê�â
�”���,�K�,�`�� �� �����%�,�w���ê�å�� �ê���,�ÿ���Þ�`�	���å�	�%�� ���ß�,�å�ê�R�ã���…�,�%�	�%�� ���K�ê�� �`���Ã�Z�	�,�%�R�ã���Ã�%�å
�	�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%���H�K�Ã�ß�Z�	�ß�ê�R�â
�(�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê���	�%���Z���ê���`�R�ê���,�ÿ���Z�ê�ß���%�,���,�� �}���ÿ�,�K���ß�,�%�R�Z�K�`�ß�Z�	�,�%���,�H�ê�K�Ã�Z�	�,�%�R
�Ã�%�å���H�K�,�ß�ê�R�R���	�$�H�K�,�v�ê�$�ê�%�Z�â
�Œ�Z�K�,�%�� �����ê�Ã�å�ê�K�R���	�H�ã���,�K�� �Ã�%�	�…�Ã�Z�	�,�%�Ã���ã���Ã�%�å���ß�,�$�$�`�%�	�ß�Ã�Z�	�,�%���R���	�����R�â
�� �ê�K�Z�	�ÿ�	�ê�å�� �� �`�	���å�	�%�� �� �f �ÿ�ÿ�	�ß�	�Ã���� �,�K�� �^ �Ã�R�Z�ê�K�� �� �,�å�ê�� �‚ �K�,�ÿ�ê�R�R�	�,�%�Ã��
�ó�H�K�ê�ÿ�ê�K�K�ê�å�ô
�(�|�ß�ê�H�Z�	�,�%�Ã�����ß�`�R�Z�,�$�ê�K���R�ê�K�v�	�ß�ê���R���	�����R���Ã�%�å���Z�ê�Ã�$���H���Ã�}�ê�K�â

�”���,�K�,�`�� �� �����%�,�w���ê�å�� �ê���,�ÿ���$�ê�Z���,�å�R�ã���Z�ê�ß���%�	�J�`�ê�R�ã���Ã�%�å���H�K�,�ß�ê�å�`�K�ê�R
�`�R�ê�å���	�%���Þ�`�	���å�	�%�� ���ß�,�%�R�Z�K�`�ß�Z�	�,�%�ã���Þ�`�	���å�	�%�� ���	�%�R�H�ê�ß�Z�	�,�%�ã���Ã�%�å���Þ�`�	���å�	�%��
�$�Ã�	�%�Z�ê�%�Ã�%�ß�ê�â
�#�ê�Z�Ã�	���ê�å�� �`�%�å�ê�K�R�Z�Ã�%�å�	�%�� �� �,�ÿ�� �ß�,�%�R�Z�K�`�ß�Z�	�,�%�� �$�Ã�Z�ê�K�	�Ã���R�ã�� �Þ�`�	���å�	�%��
�ß�,�å�ê�R�ã���Ã�%�å���Þ�`�	���å�	�%�� ���R�}�R�Z�ê�$�R�â��
�� �Þ�	���	�Z�}���Z�,���K�ê�Ã�å���Ã�%�å���ß�,�$�H�K�ê���ê�%�å���Þ���`�ê�H�K�	�%�Z�R���Ã�%�å���ß�,�%�R�Z�K�`�ß�Z�	�,�%
�H���Ã�%�R�â
�� �Þ�	���	�Z�}���Z�,���Ã�%�Ã���}�…�ê���Ã���v�Ã�K�	�ê�Z�}���,�ÿ���ß�,�$�H���ê�|���	�R�R�`�ê�R���Ã�%�å���$�Ã���ê���R�,�`�%�å
�K�ê�ß�,�$�$�ê�%�å�Ã�Z�	�,�%�R���ÿ�,�K���Z���ê�	�K���K�ê�R�,���`�Z�	�,�%�â
�(�|�Z�ê�%�R�	�v�ê�� ���%�,�w���ê�å�� �ê�� �,�ÿ�� �Z���ê�� �H�ê�K�Z�	�%�ê�%�Z�� ���Ã�w�R�ã�� �R�Z�Ã�Z�`�Z�ê�R�ã
�,�K�å�	�%�Ã�%�ß�ê�R���Ã�%�å���ß�,�å�ê�R���ê�%�Ã�Þ���	�%�� ���Z���ê���,�H�ê�K�Ã�Z�	�,�%���,�ÿ���Z���ê���� �`�	���å�	�%��
�#�	�v�	�R�	�,�%�å�� �ß�,�%�R�	�å�ê�K�Ã�Þ���ê�� ���%�,�w���ê�å�� �ê�� �,�ÿ�� �ß�,�å�ê�� �ê�%�ÿ�,�K�ß�ê�$�ê�%�Z
�Z�ê�ß���%�	�J�`�ê�R�â
�� �Þ�	���	�Z�}�� �Z�,�� �ê�R�Z�Ã�Þ���	�R���� �Ã�%�å�� �$�Ã�	�%�Z�Ã�	�%�� �Ã�ß�ß�`�K�Ã�Z�ê�� �K�ê�ß�,�K�å�R�� �Ã�%�å�� �Z�,
�$�Ã�	�%�Z�Ã�	�%�� �ê�ÿ�ÿ�ê�ß�Z�	�v�ê�� �w�,�K���	�%�� �� �K�ê���Ã�Z�	�,�%�R���	�H�R�� �w�	�Z���� �å�ê�v�ê���,�H�ê�K�R�ã
�ß�,�%�Z�K�Ã�ß�Z�,�K�R�ã���H�K�,�H�ê�K�Z�}���,�w�%�ê�K�R���,�Z���ê�K���å�	�v�	�R�	�,�%�R�ã���Ã�%�å���Z���ê���� �ê�%�ê�K�Ã��
�H�`�Þ���	�ß�â
�^ �Ã�%�Ã�� �ê���H�K�,�ß�ê�R�R���	�$�H�K�,�v�ê�$�ê�%�Z���Ã�%�å���ê�$�Þ�K�Ã�ß�ê���%�ê�w���	�å�ê�Ã�R

�a�©�™���A�Ë�é�Å�ä���S�Ù�Ë�Ý�Ö�™�•�ä���r �‚ �û
�”�� �ê���¯ �	�����Ã�� �ê���H�K�	�å�ê�R���	�Z�R�ê���ÿ���,�%���� �,�	�%�� ���Ã�Þ�,�v�ê���Ã�%�å���Þ�ê�}�,�%�å���Z�,���� �ê���H���K�ê�R�	�å�ê�%�Z�R�ã���Z�� �ê���ß�,�$�$�`�%�	�Z�}�ã���Ã�%�å
�ÿ�ê�����,�w���$�ê�$�Þ�ê�K�R���,�ÿ���R�Z�Ã�ÿ�ÿ���,�%���”�ê�Ã�$���^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z�â���� �������$�ê�$�Þ�ê�K�R���,�ÿ���,�`�K���Z�ê�Ã�$���Ã�K�ê���ê�|�H�ê�ß�Z�ê�å
�Z�,���� �Ã�v�ê���ß�ê�K�Z�Ã�	�%���R�,�ÿ�Z���R���	�����R���Z�,���� �,���Ã���,�%�� ���w�	�Z�� ���� �,�	�%�� ���Ã�Þ�,�v�ê���Ã�%�å���Þ�ê�}�,�%�å�â���”�� �ê�R�ê���R���	�����R���	�%�ß���`�å�ê�ä
�H�K�,�ÿ�ê�R�R�	�,�%�Ã���� �ß�,�$�$�`�%�	�ß�Ã�Z�	�,�%�ã�� �Ã�ß�Z�	�v�ê�� ���	�R�Z�ê�%�	�%�� �ã�� �ê�$�,�Z�	�,�%�Ã���� �	�%�Z�ê�����	�� �ê�%�ß�ê�ã�� �Ã�%�å�� ���ê�Ã�å�	�%�� �� �Þ�}
�ê�|�Ã�$�H���ê�â



�� �f �^ �‚ �(�_�Œ�� �”�F�f �_���J���� �(�_�(�<�F�”�Œ

�^ �ê�å�	�ß�Ã���ã���#�ê�%�Z�Ã���ã���Ã�%�å���¯�	�R�	�,�%���	�%�R�`�K�Ã�%�ß�ê���Þ�ê�� �	�%�%�	�%�� ���,�%���Z���ê���ÿ�	�K�R�Z���å�Ã�}���,�ÿ���Z���ê���$�,�%�Z�����Ã�ÿ�Z�ê�K���R�Z�Ã�K�Z
�å�Ã�Z�ê�ã���w�	�Z�����‚ �‚ �f ���,�K���B�^ �f ���,�H�Z�	�,�%�R�â��
�<���ê�|�	�Þ���ê���R�H�ê�%�å�	�%�� ���‚ ���Ã�%���ÿ�,�K���^ �ê�å�	�ß�Ã���ã���#�ê�H�ê�%�å�ê�%�Z���ß�Ã�K�ê�ã���Ã�%�å���H�Ã�K���	�%�� ���Ã�%�å���$�Ã�R�R���Z�K�Ã�%�R�	�Z�â����
�X�	�ÿ�ê���F�%�R�`�K�Ã�%�ß�ê���ó�,�%�ê���Z�	�$�ê�R���Ã�%�%�`�Ã�����R�Ã���Ã�K�}�ô���H���`�R���Z���ê���,�H�Z�	�,�%���Z�,���H�`�K�ß���Ã�R�ê���R�`�H�H���ê�$�ê�%�Z�Ã�������	�ÿ�ê
�	�%�R�`�K�Ã�%�ß�ê�â
�¯�,���`�%�Z�Ã�K�}���Œ���,�K�Z�ù�Z�ê�K�$���#�	�R�Ã�Þ�	���	�Z�}���F�%�R�`�K�Ã�%�ß�ê�â��
�f �H�Z�	�,�%�Ã�����H�Ã�K�Z�	�ß�	�H�Ã�Z�	�,�%���	�%���Z���ê���° �ê�����%�ê�R�R���…�ê�w�Ã�K�å�R���‚ �K�,�� �K�Ã�$���w�	�Z������ �B�� ���° �ê�����%�ê�R�R���H�K�,�v�	�å�ê�R
�,�H�H�,�K�Z�`�%�	�Z�	�ê�R���ÿ�,�K���å�	�R�ß�,�`�%�Z�R���,�%�����ê�Ã���Z�����	�%�R�`�K�Ã�%�ß�ê���H�K�ê�$�	�`�$�R���Ã�%�å���,�Z���ê�K���Þ�ê�%�ê�ÿ�	�Z�R�â
�f �%���R�	�Z�ê���ÿ�	�Z�%�ê�R�R���ÿ�Ã�ß�	���	�Z�}��

�B�(�� �X�”�B���� �(�_�(�<�F�”�Œ

�”���ê���ÿ�`�������R�Ã���Ã�K�}���K�Ã�%�� �ê���ÿ�,�K���Z���	�R���H�,�R�	�Z�	�,�%���	�R���� �’�” �“�ã�š�™�š�ù�� �’�™�—�ã�’�™�•�ã���å�ê�H�ê�%�å�	�%�� ���,�%
�J�`�Ã���	�ÿ�	�ß�Ã�Z�	�,�%�R���Ã�%�å���ê�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê�â

�F�����	�%�,�	�R���^ �`�%�	�ß�	�H�Ã�����…�ê�Z�	�K�ê�$�ê�%�Z���<�`�%�å���ó�F�^ �…�<�ô���‚ �ê�%�R�	�,�%�â��
�…�ê�Z�	�K�ê�$�ê�%�Z���B�ê�Ã���Z�����Œ�Ã�v�	�%�� �R���‚ ���Ã�%���ó�…�B�Œ�ô�â
�¯�,���`�%�Z�Ã�K�}���#�ê�ÿ�ê�K�K�ê�å���� �,�$�H�ê�%�R�Ã�Z�	�,�%���‚ ���Ã�%���ó�•�–�˜�Þ�ô�â

�…�(�”�F�…�(�^ �(�_�”���� �(�_�(�<�F�”�Œ

�¯ �Ã�ß�Ã�Z�	�,�%�ã���H�ê�K�R�,�%�Ã���ã���Ã�%�å���R�	�ß�����Z�	�$�ê
�_�	�%�ê���‚ �Ã�	�å���B�,���	�å�Ã�}�R
�¯�	�����Ã�� �ê���H�K�,�v�	�å�ê�å���ß�ê�������H���,�%�ê���,�K���,�H�Z�	�,�%���ÿ�,�K���Þ�`�}�ù�`�H���Z�,���,�w�%
�¯�	�����Ã�� �ê���H�K�,�v�	�å�ê�å�����Ã�H�Z�,�H
�(�$�H���,�}�ê�ê���� �R�R�	�R�Z�Ã�%�Z���‚ �K�,�� �K�Ã�$
�f �H�H�,�K�Z�`�%�	�Z�	�ê�R���ÿ�,�K���H�K�,�ÿ�ê�R�R�	�,�%�Ã������ �K�,�w�Z���ã���Z�K�Ã�	�%�	�%�� ���Ã�%�å���ß�Ã�K�ê�ê�K���å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z

�� �#�#�F�”�F�f �_�� �X���� �(�_�(�<�F�”�Œ



�B�f �° ���”�f ���� �‚ �‚ �X�¶

�Œ�š�� �^ �F�”���”�B�(���<�f �X�X�f �° �F�_�=
�’�â�� �,�v�ê�K�����ê�Z�Z�ê�K
�“�â�…�ê�R�`�$�ê
�”�â�� �H�H���	�ß�Ã�Z�	�,�%��

�”���ê���Ã�H�H���	�ß�Ã�Z�	�,�%���Ã�%�å���R�`�H�H�,�K�Z�	�%�� ���å�,�ß�`�$�ê�%�Z�R���R���,�`���å���Þ�ê���R�`�Þ�$�	�Z�Z�ê�å���Z���K�,�`�� �� ���Z���ê���ÿ�,�����,�w�	�%��
���	�%���ä�����Z�Z�H�R�ä�ï�ï�Þ�	�Z�â���}�ï�”�� �w�K���� �f ��

�”���ê���¯ �	�����Ã�� �ê���,�ÿ���^ �,�`�%�Z���‚ �K�,�R�H�ê�ß�Z���	�R���Ã�%���(�J�`�Ã�����f �H�H�,�K�Z�`�%�	�Z�}���(�$�H���,�}�ê�K���Ã�%�å���R�Z�K�	�v�ê�R���Z�,���Þ�ê���Ã
�w�ê���ß�,�$�	�%�� ���Ã�%�å���	�%�ß���`�R�	�v�ê���H���Ã�ß�ê���ÿ�,�K���Ã�����â���‚ �ê�,�H���ê���,�ÿ���å�	�v�ê�K�R�ê���Þ�Ã�ß���� �K�,�`�%�å�R�ã���v�ê�Z�ê�K�Ã�%�R�ã���Ã�%�å
�Z���,�R�ê���w�	�Z�����å�	�R�Ã�Þ�	���	�Z�	�ê�R���Ã�K�ê���ê�%�ß�,�`�K�Ã�� �ê�å���Z�,���Ã�H�H���}�â��

�„ �š�(�Œ�”�F�f �_�Œ�é
�…�ê�v�	�ê�w���Z���ê���ß�,�$�H���ê�Z�ê�����,�Þ���å�ê�R�ß�K�	�H�Z�	�,�%���ÿ�,�K���Ã�å�å�	�Z�	�,�%�Ã�����å�ê�Z�Ã�	���R���,�%���Z���	�R���H�,�R�	�Z�	�,�%�â���„ �`�ê�R�Z�	�,�%�R
�$�Ã�}���Þ�ê���å�	�K�ê�ß�Z�ê�å���Z�,���‚ �Ã�Z�Z�	���� �%�å�ê�K�R�,�%���Ã�Z�����H�Ã�%�å�ê�K�R�,�%�I �$�,�`�%�Z�H�K�,�R�H�ê�ß�Z�â�,�K�� ��


	Director of Building and Inspection Services
	Executive Recruitment

	ABOUT MOUNT PROSPECT

